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KHAZANAH SEBAGAI ORGANISASI PEMBELAJARAN

KHAZANAH MEGATRENDS FORUM (KMF) 

Bagi mendorong kami untuk kekal berada jauh di 
hadapan dalam pemikiran inovatif, KMF bertindak 
menghimpunkan para pemimpin terkemuka daripada 
sektor perniagaan, kerajaan, ahli akademik dan 
masyarakat untuk membincangkan arah aliran dan isu 
yang bakal membentuk masa depan. 

Dianjurkan secara tahunan sejak tahun 2007, KMF terus 
berkembang setiap tahun dengan membawakan isu-
isu yang menjadi tumpuan dunia sejagat. Bertemakan 
‘Development and its Complexities: Steering Our Way 
Through a Perfect Storm’ , KMF2022 memperbincangkan 
tentang kesukaran untuk memacu pembangunan 
ekonomi ketika dunia dibadai dengan pelbagai 
permasalahan sambil turut mengenal pasti peluang-
peluang pertumbuhan unik yang ada bagi mencapai 
kemajuan seterusnya. 

Sebagai sebuah acara hibrid yang pertama 
seumpamanya, KMF2022 berjaya menarik penyertaan 
lebih 1,000 tetamu yang hadir secara fizikal dan 700 lagi 
secara maya terdiri daripada ahli perniagaan tempatan 
dan antarabangsa, komuniti akademik dan sosiopolitik. 
Para peserta berkongsi perspektif tentang perubahan 
dunia yang merentasi empat dimensi iaitu Makro dan 
Pasaran, Firma dan Transformasi, Pertumbuhan dan 
Pembangunan serta Warga dan Kepemimpinan. 

Pada acara berkenaan, para peserta juga mendengar 
pandangan dan pemikiran pemimpin yang berpengaruh 
termasuk pakar ekonomi, Profesor Ha-Joon Chang; 
usahawan teknologi Patrick Cao; ahli teknologi NASA 
Florence Tan; pakar perubatan dan parasit, Profesor 
Sanjeev Krishna; aktivis masyarakat Bill Walczak; 
Gabenor Bank Negara Malaysia, Tan Sri Shamsiah Mohd 
Yunus dan Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan CIMB 
Group Holdings Berhad, Dato’ Abdul Rahman Ahmad.

Perbincangan panel dalam salah satu sesi KMF2022 yang 
menampilkan Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan CIMB Holdings 
Berhad, Dato’ Abdul Rahman Ahmad, dan dikendalikan oleh Pengarah, 
Pelaburan di Khazanah, Nurazeyan Khalis

Ucap tama KMF2022, disampaikan oleh Profesor Ekonomi di SOAS, 
University of London, Profesor Ha-Joon Chang, dan dikendalikan 
oleh Pengarah Eksekutif dan Ketua, Pasaran Awam Khazanah, Datuk 
Hisham Hamdan

KMF2022 menyaksikan penyertaan 
lebih 1,000 tetamu yang hadir secara 
fizikal dan 700 lagi secara maya terdiri 
daripada ahli-ahli perniagaan tempatan 
dan antarabangsa, komuniti akademik 
dan sosiopolitik.”

Untuk maklumat lanjut tentang KMF,  
sila layari www.kmf.com.my



BAB 7 BAGI MEMBINA KAPASITI, KOMUNITI BERDAYA & PASUKAN CEMERLANG 91LAPORAN KHAZANAH 2022

KHAZANAH KNOWLEDGE EXCHANGE (KKE) & TEA TALK SERIES 

Bagi tujuan mendedahkan warga Khazanah kepada perubahan yang berlaku sepanjang tahun, KKE and Tea 
Talk Series menampilkan pelbagai penceramah – termasuk pemimpin dan pasukan dalaman Khazanah untuk 
membincangkan persoalan dan isu penting. 

Pada tahun 2022, kami mengadakan sebanyak 38 sesi KKE dan Tea Talk, setiap sesi disampaikan secara informal 
dan santai bagi tujuan menggalakkan wujudnya komunikasi atau dialog secara dua hala. Sorotan penting 
termasuk:

Siri Pembelajaran Analisis Data KKE melibatkan Pakar Pasaran Swasta
dikendalikan oleh Bryan Lim, Pengarah Eksekutif Khazanah yang juga
Ketua Dana Impak dan Ketua, Penjagaan Kesihatan

Siri Pembelajaran Analisis Data KKE melibatkan perbincangan pakar-
pakar, dikendalikan oleh Ketua Pegawai Pelaburan Khazanah, Tengku 
Azmil Zahruddin

Sesi Tea Talk Impact bertajuk ‘Koko Loko: Do Good Eat Chocolate’ oleh 
usahawan sosial Armand Idrizam

Sesi Tea Talk K-Residency bertajuk ‘The Changing Role of Media in Crisis 
Reporting’ oleh Khairunnisak Dzun Nurin daripada Malaysia Airlines
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Pelatih diserap sebagai 
kakitangan tetap pada tahun 2021

diserap daripada program 

GTP - Pelaburan 2021 sebagai 

Associate (Pegawai Bersekutu)

16

diserap daripada program  
GTP - Khazanah 2021 sebagai

Associate (Pengawai Bersekutu)

6

2022 KGTP Kohort

dilatih bagi  

GTP - Pelaburan

21

dilatih bagi  

GTP - Khazanah 

11

GTP -  
Pelaburan:  

219

GTP -  
Khazanah:  

40

JUMLAH PELATIH DISERAP 
SEHINGGA TAHUN 2022

PROGRAM LATIHAN SISWAZAH KHAZANAH
(KGTP)

KGTP bermatlamat untuk membangunkan generasi 
pemimpin baharu negara. Di bawah program selama 12 
bulan, pelatih akan didedahkan dengan cabaran dalam 
suasana yang dinamik, bersaing dan sentiasa bergerak 
pantas dalam pelbagai sektor dan bidang. 

Pelatih berpotensi tinggi ditawarkan untuk meneruskan 
kerjaya sebagai Associate (Pegawai bersekutu) dengan 
Khazanah, membolehkan mereka menggunakan 
bakat yang ada untuk memacu kemajuan negara yang 
berterusan.

Hari Induksi kohort KGTP 2022

PUSAT SUMBER KHAZANAH 

Sebagai sebuah perpustakaan perniagaan terkini dan perkhidmatan maklumat dalam talian, Pusat Sumber 
Khazanah menghubungkan kakitangan dengan pangkalan data, sumber maklumat dan berita yang dikemas kini 
supaya mereka boleh menyampaikan nilai merentasi peranan perniagaan teras dan bukan teras kami.

Untuk maklumat lanjut tentang KGTP, sila layari

www.khazanah.com.my/careers/khazanah-graduate-trainee-programmes-kgtp/



BAB 7 BAGI MEMBINA KAPASITI, KOMUNITI BERDAYA & PASUKAN CEMERLANG 93LAPORAN KHAZANAH 2022

PROGRAM PEMBANGUNAN KEPEMIMPINAN 
KHAZANAH (KLDP) 

Kami membangunkan KLDP dengan tujuan untuk 
melahirkan pemimpin peringkat pertengahan yang 
berpotensi meningkat ke peringkat lebih tinggi. 

Melalui dorongan yang diberikan dalam bentuk syarahan, 
bimbingan, simulasi dan komponen pembelajaran 
tindakan, KLDP melalui programnya yang berstruktur 
dan intensif, membangunkan kakitangan yang memiliki 
kemahiran strategik dan kepemimpinan supaya mereka 
dapat berkembang maju di tengah-tengah cabaran dan 
juga peluang yang menanti.

Lawatan dan perkongsian oleh Sekolah Buku Jalanan Chow Kit, 
dengan kohort KLDP

Terdapat dua peringkat berbeza:

Peringkat 1 (Bakat Baru Muncul) – Kakitangan 
peringkat bawah (junior) yang cemerlang akan 
belajar untuk tempoh dua tahun

Peringkat 2 (Pertengahan Karier) – Kakitangan 
peringkat pertengahan hingga kanan yang dikenal 
pasti mempunyai bakat kepemimpinan akan belajar 
untuk tempoh setahun

Pada tahun 2022, seorang warga kami diberikan 
biasiswa di bawah Peringkat Bakat Baru Muncul 
bagi mengikuti pengajian Ijazah Sarjana di MIT 
Sloan School of Management dan dua lagi warga 
di bawah Peringkat Pertengahan Karier, masing-
masing di King’s College London dan University of 
Chicago Harris School of Public Policy. Ini menjadikan 
bilangan warga kami yang ditaja berjumlah 58 orang 
sejak penajaaan biasiswa dilaksanakan pada tahun 
2014. 

PROGRAM BIASISWA KHAZANAH

Program Biasiswa Khazanah (sebelum ini dikenali sebagai 
YK4U) menyediakan sokongan kewangan kepada warga 
kerja kami yang berpotensi tinggi untuk melanjutkan 
pengajian pasca siswazah mereka. Pemberian biasiswa 
ini bertujuan memperkasakan kakitangan kami dan 
mengekalkan penyediaan bakat bagi jawatan-jawatan 
utama dalam barisan pengurusan pada masa hadapan.

Muhammad Najib, yang sedang mengikuti pengajian MBA Sloan Fellows di 
MIT Sloan School of Management di Massechusetts, Amerika Syarikat
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MANFAAT PEMBANGUNAN WARGA KERJA (SDB) 

SDB diperkenalkan bagi menyokong usaha pembangunan diri warga kerja secara berterusan dalam meningkatkan 
pengetahuan, kemahiran dan kompetensi, melibatkan bidang-bidang yang berada di luar latihan rasmi yang 
disediakan Khazanah. 

Secara khususnya, SDB menawarkan bantuan kewangan kepada mana-mana kakitangan yang ingin melanjutkan 
pelajaran secara separuh masa, lepasan ijazah dan pensijilan profesional contohnya, seperti Chartered Financial 
Analyst (CFA), Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) dan Association of Chartered Certified 
Accountants (ACCA) yang berkaitan dengan peranan mereka di Khazanah. Sehingga kini, seramai 138 orang warga 
kami mendapat manfaat di bawah inisiatif ini.

KHAZANAH RESIDENCY PROGRAMME (KRP) 

Ikuti program KRP programmes melalui  
https://www.khazanah.com.my/our-community/khazanah-residency-programme/

@khazanahresidency

The Khazanah Public Service Residency

Khazanah Public Service Residency yang diadakan 
pada pada tahun 2018 dan 2019, menyaksikan 
penyertaan empat peserta daripada Kementerian 
Pengangkutan dan Kementerian Tenaga, Sains, 
Teknologi, Alam Sekitar & Perubahan Iklim 
sepanjang tempoh tersebut. Para peserta mendapat 
manfaat daripada penglibatan pra-program dan 
pembelajaran gunaan melalui Felo Eksekutif Sekolah 
Kerajaan Australia dan New Zealand, serta projek 
pembelajaran tindakan yang dibantu oleh Razak 
School of Government (RSOG) dan mentor-jurulatih 
yang ditugaskan. 

Kemuncak program ini menyaksikan setiap peserta 
membuat pembentangan di hadapan ahli panel terdiri 
daripada Khazanah, kementerian dan agensi yang 
dikenal pasti, dan pihak berkepentingan yang berminat. 

Selain berpeluang mendalami pengetahuan mereka 
dalam bidang tadbir urus, program residensi itu 
membolehkan peserta meningkatkan kemahiran 
kepemimpinan mereka dan mengembangkan rangkaian 
profesional mereka, sekali gus mampu memberi 
sumbangan yang berkesan dalam tadbir urus Malaysia.

Sejajar dengan strategi Memajukan Malaysia, KRP membangunkan profesional berbakat besar 
dengan matlamat untuk meningkatkan pembelajaran dan pembangunan diri mereka di institusi-
institusi terkemuka dunia. Langkah ini membolehkan mereka menyumbang kembali dengan 
lebih besar kepada kemajuan negara. 

KRP melibatkan tiga program yang berasingan – Khazanah Public Service Residency, Khazanah 
Media Fellowship dan Khazanah National Associate Artist Residency Program – bagi membuka 
peluang kepada profesional yang berkhidmat dalam bidang perkhidmatan awam, kewartawanan 
dan seni. 
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Khazanah Wolfson Press Fellowship

Di bawah Khazanah Wolfson Press Fellowship, 
dua orang wartawan Malaysia dan profesional 
komunikasi korporat daripada Khazanah atau 
syarikat yang berkaitan berpeluang menyertai 
program felo berkaitan media selama 10 minggu di 
Kolej Wolfson, Universiti Cambridge, setiap tahun. 

Di bawah program ini, para peserta berpeluang 
melibatkan diri dalam bidang minat yang khusus 
iaitu media dan komunikasi, dengan mengikuti 
modul pengajian yang berpotensi termasuk 
perubahan iklim, ekologi media, ombudsmen media, 
media dan internet, dan pelaporan global. 

Tidak kurang pentingnya, para peserta yang terpilih 
ini juga dapat mendalami pengetahuan mereka 
melalui pertukaran pendapat dalam pendebatan 
akademik melibatkan pelajar dan ahli akademik 
dari seluruh dunia. Ini menjadikan mereka lebih 
profesional dan berkesan dalam bidang masing-
masing serta mampu memberikan sumbangan lebih 
besar kepada wacana nasional di Malaysia nanti. 

Sehingga kini, kami telah menaja 16 wartawan dan 
8 profesional komunikasi korporat sejak program 
berkenaan dilancarkan pada tahun 2013.

Khazanah National Associate Artist Residency Programme (KAAR)

Dilancarkan pada tahun 2017, KAAR membolehkan 
dua orang artis Malaysia pada setiap tahun 
menimba pengalaman yang mampu mengubah 
kehidupan melalui pendedahan di persada seni 
antarabangsa yang dinamik dan memperkenalkan 
hasil kraf ciptaan mereka ke tahap yang baharu. 

Sepanjang program selama 12 minggu, peserta 
disediakan dengan studio penginapan, sokongan 
artis yang komprehensif dan pembangunan 
profesional, dengan modul yang ditawarkan oleh 
Acme Studio di London. Dalam persekitaran 
antarabangsa, mereka beroleh manfaat daripada 
perspektif yang segar dan mendapat inspirasi, 
kebebasan untuk berkarya tanpa tekanan tuntutan 
komersial, serta berpeluang mempamerkan karya 
mereka dalam pameran terkemuka. Pengalaman ini 
dapat memantapkan keyakinan dan menjadi mereka 
‘thought leader’ , iaitu orang dianggap layak untuk 
memperkatakan tentang bidang yang diceburi. 

Sekembalinya mereka, para peserta diamanahkan 
supaya berkongsi pengetahuan praktikal yang 
diperoleh dengan generasi artis akan datang, bagi 
memperkayakan seni tempatan dan menggalakkan 
rakan artis mereka menghasilkan naratif yang lebih 
menarik tentang warisan sosial dan budaya negara. 

Pada tahun 2022, kami menaja dua artis di bawah 
KAAR: Izat Arif dan Yeoh Choo Kuan.

Yeoh Choo Kuan di studio ACME, London, mengusahakan teknik 
eksperimen menggunakan pembahagi skrin shoji

Para peserta Wolfson Press Fellowship 2023. Dari kiri: Shaiful 
Amrin Abdul Karim (Tenaga Nasional Berhad), Zhai Yun (Nat) Tan 
(The Edge Malaysia) dan Ganeshwaran Kana, (Star Media Group 
Berhad)

Imbas di sini untuk menyaksikan video 
Khazanah Wolfson Press Fellowship 2023


