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Pembangunan modal insan 
adalah penting bagi sesebuah 
negara menempa kemajuan 
dari sudut ekonomi dan sosial. 
Tenaga kerja yang berpelajaran 
tinggi serta berkemahiran 
dapat memacu produktiviti, 
mendorong kemajuan teknologi, 
dan meningkatkan keseluruhan 
daya saing sesebuah negara. 
Sejak 2006, Khazanah terus 
teguh memupuk kelompok bakat 
Malaysia melalui pelbagai inisiatif 
peningkatan kemahiran dan 
pemerkasaan yang komprehensif.

Diperkenalkan pada 2009, Falsafah 
Pembangunan Seumur Hidup  
(Cradle-to-Grave Development Philosophy) 
mencerminkan kitaran pembangunan 
modal insan dari awal hingga ke akhir hayat. 
Falsafah ini menggambarkan penglibatan 
kami yang merentasi hampir setiap fasa 
kehidupan manusia, dari peringkat awal 
pendidikan sehingga mencapai kerjaya 
profesional dan selanjutnya. Dengan 
melabur dalam pelbagai bentuk program dan 
inisiatif, kami berhasrat mewujudkan tenaga 
kerja yang mampan dan tersedia untuk 
masa hadapan demi memacu pertumbuhan 
ekonomi dan sosial Malaysia.
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Falsafah Pembangunan Seumur Hidup
Diperkenalkan pada 2009, Falsafah Pembangunan Seumur Hidup merupakan contoh kitaran pembangunan modal insan dari  
awal hingga ke akhir hayat, dengan penglibatan Khazanah yang merentasi hampir setiap fasa kehidupan manusia.

01 02 03 04 05

Prasekolah Pendidikan Rendah
Sekolah Rendah dan Menengah

Pendidikan Tinggi
Universiti Tempatan 
dan Luar Negara

Kitaran Hidup 
Prapekerjaan
Meningkatkan Prospek 
Kebolehgajian

Kitaran Hidup Bekerja
Pemahiran semula, 
peningkatan kemahiran 
dan perubahan haluan 
kerjaya

BAKAT TERSEDIA UNTUK MASA HADAPAN
SOROTAN KHAS 1 LAPORAN KHAZANAH 2023

Teras kepada komitmen ini ialah penciptaan pelbagai platform yang bermatlamat meningkatkan kemahiran serta memperkasa individu. 
Platform-platform ini mencakupi biasiswa untuk pendidikan tinggi, latihan vokasional, kursus pembangunan kepimpinan dan peluang 
pendidikan profesional yang berterusan. Pendekatan ini memastikan kelompok bakat negara kekal berdaya tahan, mampu menyesuaikan 
diri dan bersedia memenuhi cabaran hari esok.

Program Future MY Skills
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K-Youth

Dilancarkan pada 2023, K-Youth merupakan sebuah 
inisiatif penambahbaikan kebolehkerjaan golongan 
belia yang dirangka untuk membangunkan bakat 
masa hadapan dengan memiliki kemahiran serta 
pengalaman komersial yang relevan, khususnya dalam 
Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional 
(TVET). Program ini terbahagi kepada tiga trek berbeza:

Program Residensi Khazanah 
(KRP)

KRP telah dirangka  untuk 
membangunkan bakat Malaysia 
dengan membekalkan mereka dengan 
pengetahuan, kemahiran dan rangkaian 
yang diperlukan untuk cemerlang dalam 
bidang mereka masing-masing. Ia dicapai 
menerusi residensi jangka pendek, 
fellowship, dan kursus yang diiktiraf yang 
dikendalikan oleh institusi tersohor dunia.

KRP terdiri daripada tiga inisiatif utama: 
Wolfson Press Fellowship, Program 
Residensi Rakan Artis Khazanah Nasional, 
dan Program KRP Kemampanan yang 
baharu diperkenal bagi menggantikan 
Residensi Reka Bentuk. Selaras dengan 
matlamat kemampanan Khazanah 
dan trend mega global, Program KRP 
Kemampanan telah diperkenalkan pada 
2023 sebagai sebuah inisiatif rintis.

Para peserta kohort sulung telah 
menghadiri Prince of Wales Business 
and Sustainability Programme – Asia, 
dianjurkan oleh Institut Kepimpinan 
Kemampanan Universiti Cambridge,  
yang diadakan di Singapura.

Pada 2023, K-Youth menyaksikan penyertaan seramai 8,381 belia, dengan 83% daripada 
peserta mendapat pekerjaan pascaprogram.

Khazanah memainkan peranan penting dalam membangunkan kelompok bakat di Malaysia 
dan merapatkan jurang penawaran-permintaan kemahiran yang semakin meluas. Di samping 
inisiatif K-Youth, kami  turut melancarkan Future Malaysia Skills (FMS) di bawah Dana Impak. 
FMS merupakan sebuah platform penjanaan bakat bagi mendorong pembangunan bakat dan 
mempersiapkan Malaysia untuk masa depan pekerjaan dengan memacu kemahiran yang 
mempunyai permintaan serta akses kepada pekerjaan berkualiti tinggi.

Trek A 
Tertumpu kepada tiga 
industri – Hospitaliti & 
Perkhidmatan, pensijilan 
Pakar Mesin & Peralatan, 
serta Digital & Teknologi.

Trek B 
Menawarkan program 
pembangunan dua tahun 
yang berstruktur untuk 
belia pada praakhir atau  
tahun akhir pendidikan 
mereka.

Trek C
Menyediakan program 
pembangunan dua tahun 
yang tersusun untuk 50 
pusat kerjaya.

Untuk mengetahui lebih lanjut tentang FMS, sila rujuk Bab 4 Mengoptimumkan Portfolio Kami Demi 
Pertumbuhan Mampan – Portfolio Dana Impak  pada halaman 54 dalam laporan ini.

Untuk mengetahui lebih lanjut tentang 
Program KRP, sila rujuk Warga Kami pada 
halaman 96 dalam laporan ini.

 Reruai pameran K-Youth semasa 
berlangsungnya Graduan Aspire 2024.
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Program Pembangunan Kepimpinan

Kami komited untuk mengukuhkan barisan pemimpin 
pelapis melalui intervensi pembangunan yang disasarkan 
dan telah dirangka untuk memupuk pemimpin di 
pelbagai peringkat dalam organisasi, melalui: 

Melangkaui usaha dalaman kami, sayap kebajikan kami, Yayasan Hasanah 
menumpukan sepenuh dedikasi untuk meningkatkan kehidupan rakyat. Malaysia 
melalui inisiatif yang menangani cabaran komuniti, sosial, dan alam sekitar. Ini 
termasuk meningkatkan pencapaian akademik dan kemahiran hidup, memupuk 
generasi akan datang, dan memperkasa komuniti terpinggir di seluruh negara. 
Inisiatif ini membolehkan kami mendekati pelbagai pihak berkepentingan dari 
pelbagai latar belakang dan umur, lantas menzahirkan impak yang bermakna 
kepada seluruh masyarakat Malaysia. 

Program Pembangunan Kepimpinan Kanan (SLDP)
Mempersiapkan pemimpin kanan untuk peranan yang 
mendesak dan mencabar dengan mempercepatkan 
pembangunan mereka melalui tindakan yang 
disesuaikan dengan tumpuan ke arah mengisi jurang 
kemahiran dan pengetahuan kritikal.

01

Program Pembangunan Kepimpinan Khazanah 
(KLDP) 
Disasarkan kepada pengurus peringkat pertengahan, 
program ini mengguna pakai gabungan modul 
kuliah, bimbingan, simulasi dan pembelajaran  
melalui tindakan untuk membangunkan keupayaan 
kepimpinan. 

02

Maklum Balas Kepimpinan 360 
Menggunakan tinjauan berbilang penilai, inisiatif ini 
membantu pemimpin memahami kekuatan mereka 
dan perkara-perkara yang perlu ditambah baik dengan 
mendapatkan maklum balas komprehensif daripada 
rakan sejawat, kakitangan bawahan dan penyelia.

03

Bidang Tumpuan Pendidikan 

Yayasan PINTAR 
Memperkukuh kecemerlangan akademik dan bukan 
akademik, terutamanya untuk pelajar dalam komuniti 
yang kurang mendapat perkhidmatan di seluruh negara, 
melalui program yang tertumpu kepada celik kesihatan 
mental, pemerkasaan kewangan dan keusahawanan belia. 

Chumbaka
Memupuk generasi yang bersedia untuk masa hadapan 
melalui tiga tonggak penting, iaitu Mentor, Kurikulum, dan 
Teknologi. 

Yayasan MySkills 
Memperkasa pelajar melalui penglibatan selepas sekolah 
bagi memperlengkapkan belia yang berisiko daripada 
komuniti terpinggir B40 di Kalumpang, Selangor, dengan 
kemahiran berkaitan pasaran.
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BTOP
Memperkukuh kesihatan mental dan 
kesejahteraan di sekolah-sekolah di Kelantan 
melalui akses kepada sokongan kesihatan 
mental dan psikososial (MHPSS) di luar sekolah.

Bidang Tumpuan Pendidikan 

UNIMAS
Menambah baik keberhasilan pembelajaran 
sains, matematik dan pengekodan bagi 
pelajar sekolah rendah B40 di Kampung 
Muhibbah menggunakan kaedah pembelajaran 
berasaskan permainan.

Project ID
Memperlengkap dan memperkasa Pembimbing 
Rakan Sebaya (PRS) dengan kemahiran dan 
keyakinan untuk menyokong kesejahteraan 
mental dan sosioemosi rakan sebaya.

PEMIMPIN
Membina kemahiran kepimpinan pemimpin 
sekolah di Sekolah Orang Asli di Perak dengan 
pelbagai kemahiran dan pengetahuan demi 
membantu memperkasa guru dan komuniti 
mereka, dan akhirnya, menambah baik hasil 
pembelajaran murid.

SAORA Industries
Menyokong pemulihan belia dengan 
menangani isu kesihatan mental dan fizikal 
mereka bersandarkan harapan mereka dapat 
diintegrasikan semula ke dalam masyarakat.

Yayasan Food Bank Malaysia 
Memperkasa anak-anak Orang Asli Bateq 
dengan kemahiran asas literasi dan numerasi 
menerusi sekolah alternatif di hutan Kampung 
Cangkung, Pahang; di samping menyediakan 
akses kepada makanan berkhasiat, penjagaan 
kesihatan, serta kemudahan air, sanitasi dan 
kebersihan (WASH).



64

LAPORAN KHAZANAH 2023BAB 4     MENGOPTIMUMKAN PORTFOLIO KAMI BAGI MENGEKALKAN PERTUMBUHAN

BAKAT TERSEDIA UNTUK MASA HADAPAN
SOROTAN KHAS 1 LAPORAN KHAZANAH 2023

Bidang Tumpuan Pembangunan Komuniti

Good Shepherd Services
Memperkukuh kepimpinan kolektif untuk daya tahan dan 
kemampanan sosioekonomi yang lebih meluas di Mukim Lanas, 
Keningau, Sabah.

Pepper Labs Sdn Bhd 
Memperkasa usahawan mikro B40 di Lembah Klang dengan 
memperlengkapkan mereka dengan kemahiran pengurusan 
dapur awan dan meningkatkan pendapatan mereka melalui 
ekosistem rantaian bekalan hujung ke hujung yang mampan, 
termasuk pemilikan ekuiti.

GE Nitrate Solutions
Bertujuan mengadaptasi model pertanian hidroponik lestari di 
lima kampung di daerah Keningau, yang melibatkan 20 petani 
melalui penyediaan sistem hidroponik dan latihan pertanian 
serta keusahawanan demi menjana pendapatan tambahan 
untuk petani B40.

Women of Will
Menyediakan latihan kemahiran, sokongan pembangunan 
keusahawanan dan bimbingan perniagaan secara percuma.

Kesimpulannya, inisiatif-inisiatif ini menekankan 
komitmen Khazanah yang berterusan untuk 
memajukan pembangunan sosioekonomi di 
Malaysia. Falsafah Pembangunan Seumur Hidup, 
yang diperkenalkan pada tahun 2009 mencerminkan 
pendekatan kami di seluruh negara untuk memupuk 
modal insan sepanjang semua peringkat kehidupan. 
Dengan menawarkan biasiswa, latihan vokasional, 
kursus kepimpinan, dan pendidikan profesional 
secara berterusan, kami memupuk kelompok bakat 
yang dinamik dan bersedia untuk menangani 
cabaran masa depan. Program terkini seperti 
K-Youth dan Future Malaysia Skills mengutamakan 
usaha memperlengkapkan belia dengan kemahiran 
TVET yang relevan serta penting untuk melonjakkan 
produktiviti dan daya saing.

Kejayaan usaha ini bergantung kepada usaha kolektif 
di seluruh negara. Merealisasikan aspirasi Ekonomi 
MADANI memerlukan sokongan dan kerjasama yang 
meluas merentasi sektor dan pihak berkepentingan. 
Kami mencurahkan sepenuh dedikasi dalam 
mengenal pasti peluang bagi menggalakkan saluran 
bakat, mengukuhkan ekonomi, dan meningkatkan 
daya tarikan Malaysia terhadap pelaburan. 
Memperkasa generasi akan datang dengan 
kemahiran yang tepat bukan sahaja memupuk 
pertumbuhan peribadi, malah turut memperkukuh 
daya tahan negara kita. Bersama-sama, menerusi 
tindakan yang bersepadu, kami berhasrat 
memastikan inisiatif-inisiatif ini mencapai matlamat 
mereka, memacu kemakmuran sosioekonomi 
secara mampan demi masa depan Malaysia – masa 
depan yang menyaksikan kita semua berusaha 
membinanya.


