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Pada 2023, portfolio 
Khazanah secara keseluruhan 
memperlihatkan daya tahan 
serta pertumbuhan, justeru 
memperkukuh kedudukan 
kami biarpun berlatarkan 
ketidaktentuan dalam pasaran 
global.

Khazanah mencatatkan keuntungan 
sebanyak RM5.9 bilion, suatu peningkatan 
ketara daripada RM1.6 bilion pada 2022. 
Pertumbuhan yang baik ini dipacu oleh 
dividen serta agihan yang lebih tinggi 
daripada syarikat pelaburan, keuntungan nilai 
saksama dan pemeliharaan modal. 

Bagi tahun kewangan ini, Nilai Aset Bersih 
(NAV) bagi Keseluruhan Portfolio meningkat 
kepada RM85 bilion, yang mencerminkan 
kadar pertumbuhan tahunan terkompaun 
sejak 2004 sebanyak 5.1%. Pertumbuhan 
terhasil daripada peruntukan modal yang 
berdisiplin serta pengimbangan semula 
portfolio secara strategik. Dari segi pulangan 
portfolio, Portfolio Pelaburan mencapai Kadar 
Pulangan Berwajaran Masa (TWRR) NAV 2.9% 
untuk kitaran 5 tahun dan TWRR NAV setahun 
sebanyak 5.7% yang dipacu oleh keuntungan 
dalam portfolio pasaran maju serta 
pemulihan sebahagian syarikat pelaburan 
yang tersenarai di Malaysia.

Selain itu, aset Penerbangan serta 
Pelancongan kami menunjukkan prestasi 
yang baik pada 2023, dengan Malaysia 
Aviation Group Berhad (MAGB) mencatatkan 
Keuntungan Bersih Selepas Cukai (NIAT) yang 
positif di samping pemulihan Destination 
Resorts and Hotels (DRH).

Hutang meningkat sedikit kepada RM50.2 
bilion berbanding RM49.1 bilion pada 
tahun sebelumnya. Nisbah Nilai Aset Boleh 
Direalisasi (RAV) berbanding hutang kekal 
sihat pada 2.7x. Buat pertama kalinya, pada 
April 2023, Khazanah menerima penarafan 
kredit penerbit, iaitu A3 daripada Moody’s 
Investors Service dan A- daripada S&P Global 
Ratings. Penarafan kredit gred pelaburan ini 
mengesahkan keupayaan kukuh Khazanah 
untuk memenuhi komitmen kewangannya, 
rekod dasar prestasi pelaburan dan 
pembiayaan yang baik, serta peranan penting 
yang dimainkannya dalam mengembangkan 
kekayaan jangka panjang Malaysia 

Pada 2023, Khazanah membayar dividen 
sebanyak RM1 bilion kepada Kerajaan 
Malaysia dengan dividen terkumpul sejak 
2004 sebanyak RM18.1 bilion.

SOROTAN KEWANGAN

Penarafan kredit penerbit yang 
pertama bagi Khazanah:  

Moody’s: A3
S&P Global Ratings: A-

Khazanah membayar dividen sebanyak

RM 1 bilion
kepada Kerajaan Malaysia

NAV bagi 
Keseluruhan 
Portfolio 
meningkat kepada

RM85 
bilion

Khazanah 
mencatat 
keuntungan 
sebanyak 

RM5.9 
bilion

Nisbah RAV  
berbanding hutang 2.7x
kekal baik pada 
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SOROTAN KEWANGAN

PORTFOLIO KHAZANAH SECARA KESELURUHAN

RM126.2 bilion

RAV1

Pelaburan dengan 
jangkaan pulangan  

komersial 

RM6.0 bilion

diperuntukkan

Pelaburan dengan 
sasaran jelas 

berkenaan hasil 

sosioekonomi  

RM5.1 bilion

RAV1

Pelaburan 
pembangunan 
jangka panjang 
yang berpotensi 
menyampaikan 
impak ekonomi

Aset yang 
memerlukan

pemulihan dari segi
keuntungan dan 

aliran tunai operasi 
yang mampan

Pertumbuhan NAV Keseluruhan Portfolio Khazanah 
(RM bilion)

Portfolio 
Pelaburan

Portfolio Dana 
Impak

Aset 
Pembangunan

Situasi
 Khas

Meneruskan 
usaha 

pengimbangan 
portfolio 

 ke arah sasaran 
Peruntukan Aset 
Strategik (SAA)

Rancang dan 
laksana pelaburan 
dalam 6 tema yang 
dikenal pasti untuk

menyampaikan 
impak 

sosioekonomi 
yang boleh diukur

Terus memimpin 
syarikat-syarikat 

ke arah
kemampanan 

kewangan jangka 
panjang

Pengurusan aktif 
untuk

mencapai 
penyelesaian bagi

aset-aset yang 
berhadapan

situasi yang amat 
mencabar

1 RAV: Nilai Aset Boleh Direalisasi; pada 31 Disember 2023 2 Kadar Pertumbuhan Tahunan Terkompaun

85

2004

33

2023

RM52 bilion (CAGR2 :5.1%)

RM18.1 bilion
Dividen Terkumpul 

dibayar 
kepada Kerajaan 

Malaysia

RM70.1 bilion
Pulangan 

Terkumpul 
Pemegang 

Saham 
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PENUNJUK UTAMA KEWANGAN
Penyata Pendapatan (RM juta)
Bagi tahun-tahun berakhir pada 31 Disember

2023 2022 2021 2020 2019
Hasil 7,812 8,017 5,353 8,364 14,290
Keuntungan/(kerugian) daripada operasi 5,890 1,630 670 2,897 7,360
Cukai 61 (156) (226) (88) (82)
Keuntungan bersih bagi tahun 5,951 1,474 444 2,809 7,278
Dividen yang diisytiharkan
-	Dividen biasa (1,000) (500) (2,000) (1,000) (1,000)
-	Dividen khas - - - (1,000) -
Keuntungan/(kerugian) bersih bagi tahun 
selepas dividen  4,951 974 (1,556) 809 6,278

Kunci Kira-Kira (RM juta)
Pada 31 Disember

2023 2022 2021 2020 2019
Jumlah aset 93,924 86,819 84,822 81,888 83,066
Jumlah liabiliti (Nota A) 51,187 50,101 49,504 45,474 46,584
Aset bersih 42,737 36,718 35,318 36,414 36,482
Modal saham 12,284 12,284 12,284 12,284 12,284
Keuntungan tertahan 21,044 16,093 15,119 16,675 15,866
Rizab lain 9,409 8,341 7,915 7,455 8,332
Dana pemegang saham 42,737 36,718 35,318 36,414 36,482

Nota A: 
Termasuk dalam jumlah liabiliti ialah peminjaman seperti berikut:

Peminjaman (RM juta)
Pada 31 Disember

2023 2022 2021 2020 2019
Bon jaminan Kerajaan oleh Khazanah 4,009 5,767 7,943 9,878 10,639
Bon dan nota lain 35,271 30,188 29,826 26,245 24,997
Pinjaman berjangka 6,150 5,985 5,802 3,352 2,500
Sukuk boleh tukar - 1,015 3,283 3,135 3,133
Kemudahan kredit pusingan 4,808 6,189 1,624 456 4,500

50,238 49,144 48,478 43,066 45,769

1.	 Penyata pendapatan 
dan kunci kira-kira ini 
diperolehi daripada 
Penyata Kewangan 
Syarikat Berkaitan 
Khazanah, yang merujuk 
kepada penyatuan 
penyata kewangan 
Khazanah (Syarikat) serta 
Syarikat Tujuan Khas 
(SPV). SPV ini merupakan 
anak syarikat milik 
penuh Khazanah yang 
telah ditubuhkan untuk 
memegang pelaburan 
secara aktif atau sebagai 
syarikat pendanaan bagi 
Syarikat.

2.	 Hasil mencakupi 
laba pelupusan 
pelaburan terealisasi 
daripada pelaburan 
yang dikelaskan 
sebagai nilai saksama 
menerusi pendapatan 
komprehensif lain yang 
dikitar semula kepada 
perolehan tertahan 
semasa pelupusan 
pelaburan.

3.	 Keuntungan/(kerugian) 
daripada operasi terdiri 
daripada keuntungan/
(kerugian) sebelum cukai, 
laba pelupusan pelaburan 
terealisasi serta 
pengurangan kekal nilai 
aset melalui pendapatan 
komprehensif lain yang 
dikitar semula kepada 
perolehan tertahan.
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LAPORAN JURUAUDIT BEBAS

Laporan Mengenai Ringkasan Maklumat Kewangan 

Pendapat
Ringkasan maklumat kewangan, yang terdiri daripada ringkasan 
kunci kira-kira pada 31 Disember 2023, 2022, 2021, 2020 dan 
2019, ringkasan penyata pendapatan bagi tahun-tahun yang 
berakhir tersebut berserta nota berkaitan, diperoleh daripada 
penyata kewangan diaudit Khazanah Nasional Berhad dan akaun 
pengurusan bagi tahun berakhir 31 Disember 2023, 2022, 2021, 
2020 dan 2019. 

Pada pendapat kami, ringkasan maklumat kewangan yang 
disertakan adalah konsisten dengan penyata kewangan diaudit dan 
akaun pengurusan, dalam semua aspek penting, menurut dasar 
yang dinyatakan pada Penunjuk Kewangan Utama. 

Ringkasan Maklumat Kewangan 
Ringkasan maklumat kewangan tidak mengandungi semua 
pendedahan yang diperlukan oleh Piawaian Pelaporan Kewangan 
Malaysia, Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa dan 
keperluan Akta Syarikat 2016 di Malaysia. Oleh itu, membaca 
ringkasan maklumat kewangan dan laporan juruaudit mengenainya, 
bukanlah pengganti kepada membaca penyata kewangan diaudit 
Khazanah Nasional Berhad dan laporan juruaudit berkenaannya. 
Ringkasan maklumat kewangan dan penyata kewangan diaudit 
tersebut tidak menggambarkan kesan peristiwa yang berlaku 
selepas tarikh laporan kami terhadap penyata kewangan  
diaudit tersebut.  

Penyata Kewangan Diaudit dan Laporan Kami Mengenainya 
Kami menyatakan pendapat audit yang tidak diubah suai mengenai 
penyata kewangan diaudit dalam laporan kami untuk tahun-tahun 
berkenaan.  

Tanggungjawab Pengarah terhadap Ringkasan Maklumat 
Kewangan 
Pengarah bertanggungjawab terhadap penyediaan ringkasan 
maklumat kewangan menurut asas yang dinyatakan pada Penunjuk 
Kewangan Utama.

Tanggungjawab Juruaudit  
Tanggungjawab kami adalah untuk menyatakan pendapat sama ada 
ringkasan maklumat kewangan adalah konsisten, dalam semua aspek 
material, dengan penyata kewangan diaudit berdasarkan prosedur 
kami, yang dikendalikan mengikut Piawaian Pengauditan Malaysia 
dan Antarabangsa (ISA) 810 (Disemak), ‘Penglibatan untuk Laporan 
Ringkasan Penyata Kewangan’. 

Ernst & Young PLT
26 April 2024 
Kuala Lumpur


