
BAB 5 MENJAMIN MASA HADAPAN

LAPORAN KHAZANAH  2024  | 70

Menilai Semula 

Keutamaan penilaian material Khazanah memberi kami panduan untuk 
mengutamakan isu-isu ESG paling kritikal bagi peranan kami sebagai dana 
kekayaan berdaulat Malaysia dan pembina negara. Dilaksanakan pada 
tahun 2024, penilaian terkini ini bertindak balas terhadap landskap ESG 
yang berkembang dan jangkaan pihak berkepentingan yang meningkat, 
membina asas yang ditetapkan oleh penilaian 2021 dan penformalan 
Rangka Kerja Kemampanan kami pada tahun 2022. 

Penilaian 2024 memperkenalkan lensa material berganda yang 
membolehkan kami menilai bukan sahaja bagaimana faktor ESG memberi 
impak kepada prestasi kewangan, tetapi juga bagaimana pelaburan 
memberi kesan kepada alam sekitar, ekonomi dan masyarakat. Dua 
perspektif ini memperkukuh pengawasan kami dengan mengimbangi 
tanggungjawab fidusiari dengan hasil mampan yang lebih luas. 
Pandangan daripada latihan ini akan memaklumkan pembangunan 
Rangka Kerja Kemampanan yang ditambah baik untuk memastikan masa 
depan negara yang berdaya tahan dan mampan. 

Penilaian ini sejajar dengan tiga peranan kami  sebagai pelabur 
bertanggungjawab, warga korporat yang bertanggungjawab dan 
organisasi yang mampan serta memenuhi tiga objektif utama: 

• Menghalusi kisah kemampanan dan tindakan kami untuk
mencerminkan keutamaan tempatan dan global yang berkembang
pesat dengan fokus lebih jelas kepada bidang-bidang dengan impak
yang penuh bermakna

• Mengenal pasti dan mengutamakan isu-isu material untuk
membolehkan proses membuat keputusan yang penuh azam dan
berdasarkan maklumat

• Melengkapkan pasukan pelaburan dengan wawasan untuk
mengintegrasi kemampanan dengan berkesan dalam keputusan
pelaburan

Matriks Material Berganda TK2024 Khazanah
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S3 Hak Kemanusiaan dan 
Amalan Buruh 

S4

Kepelbagaian, 
Kesejahteraan dan 
Keterangkuman 
Kakitangan 

S5 Impak Sosial Produk dan 
Perkhidmatan 

EC1 Prestasi, Kestabilan dan 
Pertumbuhan Kewangan 

EC2 Menyokong Matlamat 
Ekonomi Negara 

EC3 Memangkinkan dan 
Membolehkan Inovasi 

EC4 Pengawasan dan 
Perkongsian Industri 

E1 Perubahan Iklim 

G1
Keberkesanan 
Lembaga Pengarah dan 
Pengurusan 
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Akauntabiliti/
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dan Ketelusan 
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Dasar dan Amalan 
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Antirasuah dan 
Antipengubahan Wang 
Haram 

G5 Pengurusan dan 
Pematuhan Risiko 

G6 Keterlibatan Politik yang 
Bertanggungjawab 

Perkara-perkara Material 

Matriks ini menerangkan isu-isu ESG yang paling material kepada 
Khazanah yang dipetakan oleh material kewangan dan impak. 

PENILAIAN  
MATERIALITI 2024 

https://tkr.khazanah.com.my/index-bm.html
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PENILAIAN MATERIALITI 2024

Melangkah ke Hadapan 

Berasaskan penilaian material yang dijalankan pada tahun 
2024, kami telah mengenal pasti bidang-bidang utama yang 
melaluinya Khazanah mencipta impak besar bagi memajukan 
masa depan yang mampan untuk Malaysia. Kami menyasarkan 
untuk menyokong dan menggalakkan ekonomi yang stabil 
dan kukuh, kediaman bertaraf dunia dan komuniti yang 
berkembang maju serta mencerminkan keutamaan pihak 
berkepentingan dan sejajar dengan aspirasi negara.

Rangka kerja kemampanan yang ditambah baik akan 
bertunjangkan tiga tonggak bagi memastikan bahawa 
pelaburan dan inisiatif kami terus menjana nilai ekonomi 
jangka panjang, meningkatkan kualiti kehidupan dan 
memperkasakan komuniti di seluruh negara. Rangka kerja 
ini akan memberikan panduan kepada tindakan kami 
memandangkan kami sedang berusaha untuk menjamin 
masa hadapan di samping menyampaikan hasil yang penuh 
bermakna untuk seluruh rakyat Malaysia. 

Setelah penilaian material terkini Khazanah selesai, kami 
menjalankan penilaian semula pendekatan kemampanan 
kami yang komprehensif. Berpandukan perkara-perkara 
material yang telah dikenal pasti dan peranan strategik 
kami selaku dana kekayaan berdaulat, Syarikat Pelaburan 
Berkaitan Kerajaan (GLIC), pemilik aset dan majikan, kami akan 
menghalusi hala tuju kemampanan yang menyeluruh bagi 
memastikan kerelevanan dan impak yang berterusan.

Di samping itu, kami akan menyemak semula sasaran ESG 
kami. Memenuhi kebanyakan sasaran yang ditetapkan 
terdahulu, kami melihat hal ini sebagai peluang untuk 
mengukuhkan komitmen kami sejajar dengan perkembangan 
terkini dan jangkaan pihak berkepentingan yang telah 
berkembang. 

Pendekatan kami terhadap pengurusan perubahan iklim juga 
akan diperkukuh dengan tumpuan kepada cara bagaimana 
kami mengintegrasikan pertimbangan iklim merentas 
pelaburan, operasi dan perkongsian kami. Selain itu, kami 
menyasarkan untuk meningkatkan usaha keterlibatan secara 
dalaman di seluruh organisasi dan secara luaran dengan 
pihak berkepentingan untuk memajukan komitmen bersama 
terhadap kemampanan.

Dato’ Shahira Ahmed Bazari, Ketua Kemampanan dan Advokasi Kumpulan, Pejabat Pengarah Urusan, 
bersama dengan rakan sekerja dan ahli profesional kemampanan di Sustainability Circle; platform 
perkongsian pengetahuan dan pertukaran idea untuk memacu kemajuan kemampanan. 

https://tkr.khazanah.com.my/index-bm.html
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